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氣候適應力與韌性 –
我們對氣候相關財務披露的回應

我們深明氣候變化對我們業務所帶來的風險和機遇。參照氣候相關財務披露工作小組 (TCFD) 的建議，我

們的披露涵蓋了框架的四個核心：管治、策略、風險管理，以及指標與目標。

氣候變化令企業無法忽視其所帶來的實體風險和轉型風險，而集團亦面臨

同樣挑戰。颶風、洪水和氣溫持續上升等極端天氣事件發生的頻率和嚴重

程度日益增加，均可能對我們的場所、營運、供應鏈和同事安全產生負面

影響。有見及此，集團制定了《氣候變化政策》，旨在將氣候變化因素納

入集團在營運、活動策劃、供應鏈管理、提供產品及服務的決策過程中，

以減輕我們業務營運對氣候的影響。

為降低潛在混亂並增強我們抵禦實體風險的能力，集團制定了的極端天氣

的特別應變安排。這些穩健政策和措施旨在減低潛在損失，並增強我們應

對氣候相關風險的能力和韌性。我們已識別氣候變化可能為我們的業務和

營運帶來潛在影響的實體風險和轉型風險，並制定相關應對措施：

管治 策略

ESG 督導委員會由我們的行政總裁擔任主席，並向管治委員會報告，目的

是為了加強集團對 ESG 議題的管治。ESG 督導委員會負責監督集團在環境、

社會和管治方面策略的制定和實施，並定期審視和評估與可持續發展相關

的計劃以確保進度。集團亦成立了四個 ESG 小組委員會，以確保氣候風險

相關因素融入其決策制定和日常營運中。

ESG 部門負責指導集團內部的措施，同時亦會協調各部門進行氣候相關風

險及機遇的評估及規劃策略，促進地產行業的可持續發展。
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轉型風險

實體風險
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市場風險

客戶對可持續發展議題關注令環保及高效能

的物業的需求增加，這將需要創新的策略和

系統來維持或提升租金和物業價值。

科技與創新風險

預計用於建築施工和物業管理的創新科技將

有助於應對氣候轉型風險，例如使用數碼智

能提高能源效率。

政策及規例風險

目前針對氣候相關的訴訟及法律風險較低。

未來我們將持續關注與氣候相關的法律及規

例的發展，加強對相關領域的關注。

商譽風險

客戶對氣候變化的意識增強將影響其偏好及

需求。我們將致力增強對氣候變化的管理，

以降低集團的品牌受損的潛在風險。

急性風險

極端天氣事件發生的頻率和嚴重程度增加，

例如強颱風和暴雨，可能會導致建築工程被

迫中斷，並對建築工地、住宅物業和集團管

理的辦公室以及零售業務造成損害。

慢性風險

氣溫上升：熱壓力的增加可能導致建築活動受

到幹擾，並降低工人生產力。

平均海平面上升：由於海平面上升，香港作為

沿海城市首當其衝，意味著我們的物業更容易

受到氣候變化的影響。

策略 (續)
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為了應對氣候變化所帶來的挑戰，集團積極制定應對措施以保護環境。在 2022 年 1 月，集團通過科學基礎目標倡議 (SBTi) 的認證，反映集團的《CCG

3050+》碳減排目標符合將全球升溫控制在攝氏 1.5 度內的條件。科學基礎目標倡議是全球最具認可的組織之一，用於評估和批准企業基於科學的減排

目標，並不考慮任何 CO2 補償性氣候項目。集團成為香港第二家完成此驗證的房地產發展。經核准的科學基礎目標如下：

• 於 2030 年或之前，將範圍 1 和 2 的營運碳強度與 2020 年基準年相比減少 51.8%；及

• 將範圍 3 的下游租賃資產、資本商品、以及由營運產生的廢物所釋放的碳強度與 2020 年基準年相比減少 20%

集團已經在未來幾年中預留足夠的時間和資源，以制定有效措施來減低氣候相關風險的影響。集團已經實施一系列應對的氣候變化的措施，包括冷卻機

組更換、重新校驗、升降機更換、熱泵安裝、機電設備能效提升以及操作和維護實踐的優化。我們還進行了可行性研究，探索先進的技術，以進一步實

現減碳目標。

此外，我們還致力於確保 100% 的新建重點項目目標取得「第二最高級別」的綠色建築認證 (如綠建環評 (BEAM Plus) ／能源與環境設計先鋒評級 (LEED)

／WELL健康建築認證) ，通過增強設計和營運，確保我們的地產發展項目具有高效節能和低碳的特點。於 2022/23 年度，擁有 BEAM Plus／LEED／

WELL 健康建築認證建築證書的物業佔 46%*。我們將積極尋求改善現有物業的性能及和提高可持續性的機遇。

為了減少地產發展項目和建築活動中的碳排放量，我們制定了《可持續建築指引》，涵蓋由選擇供應商、建築物設計和施工階段的每個流程。該指引包

括盡職調查和資格審核，我們亦會優先考慮那些對可持續發展作出堅定承諾的供應商。此外，指引還概述了強制及非必要的可持續發展元素，確保我們

的項目更勝於一般可持續設計標準。我們還建立了一套獎勵機制，鼓勵供應商維持高標準的項目交付和綠色設計，致力引領綠色建築發展。

自 2021 年起，集團已建立《綠色金融框架》，利用可持續融資來支持符合業務戰略和願景並帶來環境效益或社會效益的項目。而截

至 2023 年 6 月 30 日，我們已經獲得了超過 173 億元 (港幣) 的可持續融資，包括三筆綠色貸款和兩筆可持續發展表現掛鈎貸款。

*包括在 2023 年 6 月及之前進行的臨時和最終評估證書，以及已經進行或正在進行預認證/認證的項目。

策略 (續)
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綠色建築

• 所有新建重點項目目標取得「第二最高

級別」的綠色建築認證 (如綠建環評

(BEAM Plus) ／能源與環境設計先鋒評

級 (LEED) ／WELL 健康建築認證

• 優先選擇具有綠色設計服務的供應商及

較低排放的建築材料，以減少我們在地

產發展和建築項目中的碳足跡

引領創新

• 充分與不同持份者的展開合作並推動

大灣區可持續發展的創新解決方案

• 主動支持創新科技企業，將研究成果

孵化為現實解決方案，以促進集團在

氣候和能源轉型方面的發展

聯繫租戶碳中和目標

• 制定符合科學基礎目標倡議

組織 (SBTi) 淨零標準的路線

圖，並以 2050 年達到科學

基礎淨零的長遠目標

發展可再生能源

• 對指定的物業進行可行性評估，

提生集團發展再生能源產能的

機遇

• 透過購買可再生能源證書(RECs) 

以支持再生能源項目

能源管理

• 與本地機構建立夥伴關係，加

強集團的能源發展策略

• 在營運中積極推進電動化，以

提高生產效率並減少碳排放

• 加強與租戶及持份者在氣候

適應力和可持續發展方面的

合作，促進我們的減碳進程

管理氣候風險

• 進行一項全面的內部碳定價研究並

探索內部碳定價的概念框架和實施

細節，以推進氣候轉型

• 進行氣候情景分析，評估我們的投

資組合在已確定的實體氣候災害／

危險面前的風險及韌性，並量化其

對財務的影響

減緩和適應氣候變化的計劃
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風險管理

範圍 1 及 2 的
碳排放的趨勢

我們目標將範圍

1 和 2 的營運碳強

度與 2020 年基準

年相比減少51.8%。
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強大而穩健的氣候風險管理策略是減碳目標實現的關鍵。集團以積極的態度推進我們定下的氣候目標，並根據最新的科學研究準確識別氣候風險。於報

告期內，集團為我們的建築物組合 (包括現有建築和新建項目) 啓動實體氣候風險評估。我們將通過權衡和排序的方式來評估集團對氣候風險的承受力和

抗禦力，包括急性風險及慢性風險。此外，我們還將進行全面的氣候情景分析，評估與氣候相關的風險和機遇的潛在影響。未來，我們亦會探索提高我

們資產組合的氣候韌性。

此外，我們已將與氣候相關因素納入集團的企業風險管理 (ERM) 框架中。作為該框架的一部分，我們將確立、評估和回應氣候相關風險對我們的營運、

供應鏈和業務模式的潛在影響，以及其他相關風險。這種模式將增強對氣候相關議題管理的全面性，並提高我們對多變的氣候風險的整體韌性。集團每

年定期審視及評估現行的企業風險管理框架。

為了應對氣候風險，我們制定了積極進取的《CCG 3050+》，並將目標設定與《巴黎協定》中將全球升溫控制在攝氏 1.5 度以內的目標一致。

指標與目標

表現概覽
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